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saqarTvelos finansTa saministros Zir-
iTad amocanebs warmoadgens:

♦ sabiujeto sistemis srulyofa, sabi-
ujeto federalizmis ganviTareba;

♦ erTiani safinanso, sabiujeto, sagada-
saxado da savaluto politikis damuSave-
ba da realizacia;

♦ qveynis socialur-ekonomikuri ganvi-
Tarebis prioritetul mimarTulebebze
finansuri resursebis koncentracia;

♦ centraluri biujetis proeqtis da-
muSaveba da misi aRsrulebis uzrunvelyo-
fa;

♦ saxelmwifo-sasesxo programebis Sedge-
na da maTi realizacia, saxelmwifo Siga da
sagareo valebis marTva;

♦ finansuri bazrebis ganviTarebis sf-
eroSi erTiani politikis damuSaveba da
realizacia;

♦ saxelmwifo finansuri kontrolis
sakuTari kompetenciis farglebSi ganxor-
cieleba.

♦ buRaltruli aRricxvis, auditis me-
Todologiuri xelmZRvanelobis angariS-
gebis uzrunvelyofa.

finansTa saministros umniSvnelovane-
si departamentebia: sabiujeto departamen-
ti, romelic centraluri biujetis proeqts
adgens; mrewvelobisa da saxalxo meurneo-
bis sxva dargebis dafinansebis dargobrivi
departamentebi; bunebis dacvisa da Tav-
dacviTi kompleqsis departamentebi; sakon-
trolo-sarezervo sammarTvelo, romelsac
adgilebze teritoriuli organoebi aqvs.

saerTo-saxelmwifoebriv doneze qveynis
finansebis marTvis sistema moicavs aseve
marTvis Semdeg specialur organoebs: sax-
elmwifo  sabaJo komiteti, sagadasaxado samin-
istro, sagadasaxado policiis samsaxuri,
fasiani qaRaldebis bazris centraluri ko-
misia, specialuri daniSnulebis biujetgareSe
fondebis aRmasrulebeli direqciebi (sam-
marTveloebi). qveynis finansuri politikis
realizaciaSi mniSvnelovani roli qveynis
erovnul (centralur) banks ekuTvnis.

sworad Camoyalibebuli finansuri
politika da kargad gamarTuli safinanso-
sakredito meqanizmi, romelic agebisa da
funqcionirebis sistemuri  midgomis  moTx-
ovnilebebs iTvaliswinebs, finansebis efeq-
tianad marTvis aucilebel pirobas war-
moadgens. imisaTvis, rom dasmulma miznebma
da xerxebma marTvis erTiani procesi Seadg-
inos, profesionali menejmentia saWiro.

Tavdapirvelad finansuri menejmenti
ganixileboda, rogorc kompaniis finansuri
marTvis instrumenti, romelic moicavs iseT
sakiTxebs, rogoricaa: SeZena, Serwyma, dafi-
nanseba da aqtivebis marTva, valdebulebeb-
is da dawesebulebis sakuTari kapitalis
marTva. Sesabamisad, es funqciebi dayvanil-
ia gadawyvetilebebis miRebis sam ZiriTad
mimarTulebebze: aqtivebis, valdebulebebi-
sa da sakuTari kapitalis marTvaze. garda
amisa, finansuri menejmentis roli izrdeba
saSualovadian biujetirebaze gadasvlisas,
romlis ZiriTadi pirobaa sabiujeto cik-
lis yvela etapze sabiujeto saxsrebis
ganmkargvelebis pasuxismgeblobis amaRleba
da sakontrolo analitikuri procedureb-
is gamoyeneba.

finansuri menejmentis Teoriis Tanamed-
rove ganviTareba mimdinareobs sagadasaxa-
do faqtoris kvlevis mimarTulebiT. vinaidan
finansebis marTvasTan dakavSirebuli Tan-
amedrove midgoma iTvaliswinebs mikro da
makro doneebs, mwifdeba aucilebloba gan-
isazRvros sagadasaxado dagegmarebis roli
sabiujeto procesSi, romelic iTvaliswinebs
axali meqanizmebisa da maTi ganxorcieleb-
is instrumentebis formirebas.

Tu finansuri menejmentis qveS igulisxme-
ba finansuri nakadebis marTva, maSin sabiuje-
to menejmenti mTlianobaSi da calkeul
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sabiujeto procesSi finansuri
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teritoriebze, Cveni azriT, SeiZleba daxasi-
aTdes rogorc  biujetis Semosavlebisa da
xarjebis marTva, anu sabiujeto resursebis
marTva  maTi formirebis, ganawilebis, gadan-
awilebisa da agreTve gamoyenebis procesSi.

amdenad, biujetis Semosavlebisa da
xarjebis optimizaciis mizniT sabiujeto
menejmenti aris sabiujeto meqanizmebis
meSveobiT biujetebis marTvis programul-
miznobrivi  sistema,   amocanebis  efeqtiani
amoxsnisa  da  teritoriis   mmarTvelobis
organoebis funqciebis uzrunvelsayofad
(nax.1).

sagadasaxado dagegmvis mixedviT meTod-
ologiuri debulebebis SemuSavebisas
gasaTvaliswinebelia mocemuli procesis
arsebiTi Sinaarsi. misi Sesreulebis dros
realizebulia aramarto fiskaluri
amocanebi, aramed  safuZveli edeba sagada-

saxado regulirebis taqtikisa da strate-
giis optimizacias. xdeba yvelaze efeqiani
warmoebebis da dargebis ganviTarebis stim-
ulireba, calkeuli teritoriebis, romleb-
sac aqvT udidesi finansuri potenciali.
amasTan dakavSirebiT sagadasaxado dageg-
mva mizanSewonilia ganvixiloT, rogorc
sabiujeto menejmentis erT-erTi bazisuri
elementi, rogorc sagadasaxado-sabiujeto
urTierTobis marTvis sistema.

sabiujeto sistemis marTva xorcield-
eba sabiujeto meqanizmis meSveobiT da misi
elementebia: sabiujeto dagegmva da orga-
nizacia, sabiujeto regulireba da kontro-
li. piradad sabiujeto meqanizmis elemen-
tebis gamoyeneba saSualebas gvaZlevs ga-
vakeTod sabiujeto procesis organizeba
yvela donis biujetebis Sedgenasa da Ses-
rulebaze.  imisTvis, rom sabiujeto meqaniz-

nax. 1. sabiujeto procesis marTva
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mis yvela elementi erTmaneTTan SeTavse-
biT efeqtianad funqcionirebdes da opti-
malurad urTierTqmedebdnen, aucilebelia
sabiujeto  meqanizmis moZraobaSi moyvana,
misi muSaobis regulireba. aseTi maregu-
lirebeli  SeiZleba iyos „sabiujeto mene-
jmenti”. aucilebelia  yoveli funqcia
xorcieldebodes e.w. „sabiujeto menejere-
bis”   gansazRvruli  saxis qmedebebiT.

sabiujeto menejmenti - es  ara marto
sabiujeto teqnologiebis samecniero-praq-
tikuli marTvaa, aramed garkveul adamian-
Ta mier marTvis xelovnebaa, hqondeT xe-
lisuflebis sxvadasxva donis qvedanayofe-
bis saqmianobasa da ekonomikis sferoebs
Soris koordinirebis unari. mocemuli
marTvis sistema iTvaliswinebs SesaZlo
variantebis simravles da marTvis gadaw-
yvetilebebis niuansebs. misTvis damaxasi-
aTebelia ara dogmaturi, aramed mraval-
gegmiuri dinamikuri gadawyvetilebis miReba,
romlebic icvleba konkretuli pirobebis
Sesabamisad.

sabiujrto menejmentis procedurebis
gamoyeneba aucilebelia sabiujeto proces-
ebis yvela stadiaze. sabiujeto cikli
gulisxmobs Semdegi  etapebis ganxorciele-
bas: biujetis Sedgenas da damtkicebas, biu-

jetis Sesrulebas, kontrols da angariS-
gebas, rac Seesabameba marTvis funqciebs
(nax.2).

gansakuTrebiT izrdeba sabiujeto me-
nejmentis roli iseTi biujetirebis meqaniz-
mis danergvis pirobebSi, romelic orien-
tirebulia Sedegebze, romlis miznebis miR-
weva SesaZlebelia mxolod sabiujeto geg-
mebis regularuli monitoringis ganxor-
cielebisas.

dRevandeli momentisaTvis damuSavebu-
li  finansebis reformirebis mimarTulebis
gaTvaliswinebiT, aseve regionalur da adg-
ilobriv doneebze maTi marTvis probleme-
bis gadawyvetiT SesaZlebelia sabiujeto
menejmentis amocanaTa sistemis formireba,
romelic  gulisxmobs cvalebad pirobebT-
an  misi elementebis  adaptacias  da regula-
rul ganviTarebas.

sabiujeto menejmentis modelis da-
muSavebisas unda gamovyoT ramdenime as-
peqti, romlebic saSualebas iZleva mivaRwi-
oT dasaxul mizans. esenia:

1) funqciuri aspeqti;
2) organizaciuli aspeqti, romelic

asaxavs xelisuflebis organoebis mier
finansebis marTvis  ierarqias da struqtu-
ras, sagadasaxado-sabiujeto urTierTobebs

nax. 2. sabiujeto procesis etapebze sabiujeto menejmentis instrumente-

bis da meqanizmebis gamoyeneba
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gare samyarosTan.
3) finansuri aspeqti, romelic iTval-

iswinebs sabiujeto procesSi safinanso-
ekonomiuri  urTierTobebis Taviseburebebs.

garda amisa, sabiujeto menejmentis Se-
madgenel elementebs warmoadgenen uzrun-
velyofis qvesistemebi, romlebic gan-

sazRvraven misi praqtikuli realizaciis
SesaZleblobas. sabiujeto menejments fun-
qcionireba SeuZlia  mxolod  gansazRvru-
li aspeqtebis arsebobis dros. esenia: sa-
kanonmdeblo da meToduri, sakadro, orga-
nizaciuli, informaciuli, teqnikuri, pro-
gramuli da sxv.
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METHODOLOGICAL ASPECTS IN USING OF FINANCIAL
MANAGEMENT IN THE BUDGETING PROCESS
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Necessary condition of effective management of finances is correctly formation of financial politics and well-
functioningfinancial-credit facility, which foresees the requirements of functional systems approach. Professional
management is requiredto get satisfied management of whole process with given aims and ways.

The modern development of financial management theory is ongoing by the direction tax factor research.
Since the financial management of a modern approach foresees the micro and macro levels, brewing is needed to
define tax planning role in the budgetary process, whichforesees the formation of new mechanisms and instru-
ments for their implementation.
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